
м 

 

hǾŜǊǾƛŜǿ - ¢ƘŜ /ŀǊŜŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ ό/La{ύ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾȅ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ {ȅǎǘŜƳ όb{Lt{ύ ǿƛƭƭ ŘŜǇƭƻȅ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ό/5.ύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ b{Lt{ wŜƭŜŀǎŜ 
мΦпΦмнΦл ŜũŜŎǝǾŜ WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлмуΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ /ƻƳƳŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ό///ύ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ {ŜǘǳǇ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ba/L ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ I¢a[ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
b{Lt{Φ hƴŎŜ ǘƘŜ I¢a[ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘΣ ǘƘŜ /// ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ /5. ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ b{Lt{ κ/La{ ƻƴƭƛƴŜ ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŬƭŜ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL/5tύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ /// ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ /5. 
5ǳŜ [ƛǎǝƴƎ ƻŦ /5.ΩǎΦ  
 
hƴŎŜ ǘƘŜ 5ǳŜ ƭƛǎǝƴƎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜ /// ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
/±{ 9ȄŎŜƭ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŬƭŜ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ b{Lt{κ/La{ ǳǇƻƴ            
ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ b{Lt{κ/La{ ƻƴƭƛƴŜ ²ŜōΦ  ¢ƘŜ /// ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ  
/La{ -  

/ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ                  
5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
 

²bC¸ /La{ - /5. 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ - LǎǎǳŜ м 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ /5. 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
§ !ŎŎŜǎǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ /ƻƳƳŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ό///ύΦ 
 
§ hƴƭȅ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ /5.Ωǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ όƛΦŜΦ сΣ мнΣ муΣ нпΣ пу ŀƴŘ сл ƳƻƴǘƘǎύ ŀƴŘ /-
ǿŀȅ /5.ΩǎΦ 

 
§ ¢ƘŜ /// ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ¦L/όǎύ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ŘŀǘŜ ǊŀƴƎŜ όƻƴƭȅ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜǎύ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ 
bƻ wŜǇƻǊǝƴƎ /5.Ωǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ b{Lt{κ/La{ ƻƴƭƛƴŜ ǎƛŘŜ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

 
§ ¢ƘŜ /// ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ƻǊ ŘŜǎŜƭŜŎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ 
 
§ hƴŎŜ /5. ƭƛǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘΣ ǘƘŜ /5. Ǌƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ άtŜƴŘƛƴƎΦέ 
 
§ ! /{± 9ȄŎŜƭ ŦƻǊƳŀǧŜŘ ŬƭŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘŀǘŀΦ 
 
§ ¢ƘŜ /// ǿƛƭƭ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ŀƴ I¢a[ ƻǾŜǊƭŀȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƻŦ b{Lt{κ/La{ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ǳǇƭƻŀŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

 
§ ¦Ǉƻƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ /// ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǎǎ b{Lt{κ/La{ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ /5. ŘŀǘŀΦ 
 
§ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǳǇƭƻŀŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ /5. ǎǘŀǘǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ά/ƻƳǇƭŜǘŜŘΦέ 
 
§ ¢ƘŜ /// ǿƛƭƭ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ b{Lt{κ/La{ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ŀƭƭ /5.Ωǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
       ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘΦ 



н 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όta² нплύ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9/aύ ¢ŜŀƳ 
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WŀƴǳŀǊȅ нлму 

tǊƻŎŜǎǎ ІмΥ ¢ƘŜ I¢a[ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ƻǿƴƭƻŀŘ tǊƻŎŜǎǎ - {ŜǘǳǇ ŦƻǊ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ          

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

{ǘŜǇ мΦ [ƻƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ b{Lt{κ/La{ /ƻƳƳŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ !ŎŎƻǳƴǘΦ 



о 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όta² нплύ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9/aύ ¢ŜŀƳ 
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WŀƴǳŀǊȅ нлму 

 

{ǘŜǇ нΦ bŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ /ŀǊŜŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - ¦ǎŜΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ  
5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ /5. 5ƻǿƴƭƻŀŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

{ǘŜǇ оΦ  {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 5ƻǿƴƭƻŀŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ .ǳǧƻƴΦ 



п 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όta² нплύ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9/aύ ¢ŜŀƳ 
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WŀƴǳŀǊȅ нлму 

{ǘŜǇ пΦ  {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ {ŀǾŜ 5ǊƻǇ Řƻǿƴ Ҕ {ŜƭŜŎǘ {ŀǾŜŘ !ǎ Ҕ {ŀǾŜ ǘƘŜ ȊƛǇǇŜŘ ŬƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŘŜǎƪǘƻǇΦ 

 

 

 

{ǘŜǇ рΦ  hǇŜƴ ǘƘŜ 5ƛǎŎ hǇǎ ȊƛǇ ŬƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 5ŜǎƪǘƻǇΦ 

 



р 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όta² нплύ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9/aύ ¢ŜŀƳ 
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WŀƴǳŀǊȅ нлму 

{ǘŜǇ сΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ¦ƴȊƛǇκ{ƘŀǊŜ ǘŀō Ҕ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƘŀƭŦ ƻŦ άм - ŎƭƛŎƪ ǳƴȊƛǇέ 
ōǳǧƻƴ Ҕ {ŜƭŜŎǘ ¦ƴȊƛǇ ǘƻ Ƴȅ t/ ƻǊ /ƭƻǳŘΦ 

 

  

{ǘŜǇ тΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ bŜǿ CƻƭŘŜǊ LŎƻƴΦ 



с 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όta² нплύ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9/aύ ¢ŜŀƳ 
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WŀƴǳŀǊȅ нлму 

 

 

{ǘŜǇ уΦ bŀƳŜ ǘƘŜ ŦƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ¦ƴȊƛǇ ōǳǧƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŀōƭŜ ŘƛǎŎ ƻǇǎ ŦƻƭŘŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ǿƘƛƭŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 



т 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όta² нплύ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9/aύ ¢ŜŀƳ 
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WŀƴǳŀǊȅ нлму 

tǊƻŎŜǎǎ ІнΥ DŜƴŜǊŀǘŜ ŀ /5. 5ǳŜ [ƛǎǝƴƎ ƻŦ /5.Ωǎ 

{ǘŜǇ мΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ȅƻǳǊ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ /5. 5ǳŜ ƭƛǎǝƴƎΣ ƭƻƎ 
ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ b{Lt{κ/La{ /ƻƳƳŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ !ŎŎƻǳƴǘΦ 

{ǘŜǇ нΦ bŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ /ŀǊŜŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ҕ ¦ǎŜΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ  
5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ /5. 5ƻǿƴƭƻŀŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 



у 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όta² нплύ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9/aύ ¢ŜŀƳ 
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WŀƴǳŀǊȅ нлму 

 

 {ǘŜǇ оΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦L/ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎΦ 

{ǘŜǇ пΦ ²ƘŜƴ ŀ /5. ŘǳŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ŀƴȅ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ tŜƴŘƛƴƎ ƻǊ 
/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪΦ {ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŀǘ /5. ǇŀƎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƛǘ ƻũ  ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 



ф 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όta² нплύ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9/aύ ¢ŜŀƳ 
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WŀƴǳŀǊȅ нлму 

 

 

{ǘŜǇ рΦ ¦ǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǎŜƭŜŎǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ 
!ƊŜǊ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 5ƻǿƴƭƻŀŘ /5.ǎ ōǳǧƻƴΦ 

{ǘŜǇ сΦ ! ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ά5ƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ƴŜǿ /5.ǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ 
ǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎέ ŀƴŘ ŀǎƪ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  {ŜƭŜŎǘ ά¸Ŝǎέ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǊ     
έ bƻέ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 



мл 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όta² нплύ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9/aύ ¢ŜŀƳ 
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WŀƴǳŀǊȅ нлму 

 

{ǘŜǇ тΦ  ! ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ŬƭŜΦ {ŜƭŜŎǘ ά{ŀǾŜ !ǎΦέ 

{ǘŜǇ уΦ {ŀǾŜ ǘƘŜ ŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎ ƻǇǎ ŦƻƭŘŜǊ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ tǊƻŎŜǎǎ ІмΦ 



мм 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όta² нплύ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9/aύ ¢ŜŀƳ 
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WŀƴǳŀǊȅ нлму 

 

 

bƻǘŜΥ LŦ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƘŜ ǎŀǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ   
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜǊǳƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƭƛǎǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ 

 

 

bƻǘŜΥ !ƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻũ ƭƛƴŜΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ƭƻƎ ƻǳǘ ƻŦ b{Lt{κ/La{ /ŜƴǘǊŀƭΦ 



мн 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όta² нплύ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9/aύ ¢ŜŀƳ 
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WŀƴǳŀǊȅ нлму 

tǊƻŎŜǎǎ ІоΥ ±ƛŜǿ ŀƴŘ ¦ǇŘŀǘŜ Řŀǘŀ ƛƴ /±{ 9ȄŎŜƭ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŬƭŜΦ 

 

{ǘŜǇ мΦ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ /5.Ωǎ ǿƘƛƭŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎ ƻǇǎ ŦƻƭŘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŘŜǎƪǘƻǇΦ 

 

{ǘŜǇ нΦ hǇŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎ ƻǇǎ ŬƭŜΦ 



мо 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όta² нплύ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9/aύ ¢ŜŀƳ 
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WŀƴǳŀǊȅ нлму 

 

{ǘŜǇ оΦ {ŜƭŜŎǘ ŀƭƭƻǿ ōƭƻŎƪŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ōǳǧƻƴΦ 

 

{ǘŜǇ пΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ .ǊƻǿǎŜ ōǳǧƻƴΦ 



мп 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όta² нплύ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9/aύ ¢ŜŀƳ 
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WŀƴǳŀǊȅ нлму 

 

 
{ǘŜǇ рΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŬƭŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎ ƻǇǎ ŦƻƭŘŜǊΦ 

 

{ǘŜǇ сΦ ¢ƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ /5. ŬƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 9Řƛǘ ōǳǧƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴ     
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /5. ǊŜŎƻǊŘΦ 



мр 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όta² нплύ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9/aύ ¢ŜŀƳ 
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WŀƴǳŀǊȅ нлму 

 

 

{ǘŜǇ тΦ hƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŎƻǊŘΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻǊ 
ǳǇŘŀǘŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǿŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ /5. ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

 

{ǘŜǇ уΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ά{ŀǾŜ /ƘŀƴƎŜǎΦέ 



мс 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όta² нплύ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9/aύ ¢ŜŀƳ 
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WŀƴǳŀǊȅ нлму 

 

{ǘŜǇ фΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘŀǘŜ 
ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /5. ǊŜŎƻǊŘΦ {ŜƭŜŎǘ {ŀǾŜ 5ǊƻǇ 5ƻǿƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ 
ά{ŀǾŜ !ǎΦέ 

 

{ǘŜǇ млΦ {ŀǾŜ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŬƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎ ƻǇǎ ŦƻƭŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇΦ 



мт 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όta² нплύ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9/aύ ¢ŜŀƳ 
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WŀƴǳŀǊȅ нлму 

 

 

{ǘŜǇ мΦ [ƻƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ b{Lt{κ/La{ /ƻƳƳŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ !ŎŎƻǳƴǘΦ 

 

tǊƻŎŜǎǎ ІпΥ ¦ǇƭƻŀŘ /5. LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¦Ǉƻƴ wŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ b{Lt{κ/La{ ƻƴƭƛƴŜ 

²ŜōΦ 

{ǘŜǇ нΦ bŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ /ŀǊŜŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ҕ ¦ǎŜΦ {ŜƭŜŎǘ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
/5. ǳǇƭƻŀŘΦ 



му 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όta² нплύ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9/aύ ¢ŜŀƳ 

/
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WŀƴǳŀǊȅ нлму 

 

 

{ǘŜǇ оΦ {ŜƭŜŎǘ ¦ǇƭƻŀŘ /5.ǎΦ 

 

{ǘŜǇ пΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎŎ /5. ¦ǇƭƻŀŘ ǇŀƎŜΣ {ŜƭŜŎǘ .ǊƻǿǎŜΦ 



мф 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όta² нплύ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9/aύ ¢ŜŀƳ 
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WŀƴǳŀǊȅ нлму 

 

 

{ǘŜǇ рΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ Řŀǘŀ ŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎ ƻǇǎ ŦƻƭŘŜǊΦ 

 

{ǘŜǇ сΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ¦ǇƭƻŀŘ ōǳǧƻƴΦ 



нл 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όta² нплύ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9/aύ ¢ŜŀƳ 

/
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WŀƴǳŀǊȅ нлму 

 

 

{ǘŜǇ тΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ /5. 5ŀǘŀ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƛƴƎ  
ǳǇƭƻŀŘŜŘΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘΦ LŦ ŜǊǊƻǊǎ ŜȄƛǎǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ w95Φ ¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜ 
ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻǊŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǳǇŘŀǘŜ b{Lt{κ/La{ /ŜƴǘǊŀƭΦ 

 

{ǘŜǇ уΦ hƴŎŜ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ¦ǇŘŀǘŜ /5. ŎƘŜŎƪ ōƻȄ ǘƻ      
ǇŜǊŦƻǊƳ ǳǇƭƻŀŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘΦ 



нм 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όta² нплύ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9/aύ ¢ŜŀƳ 
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WŀƴǳŀǊȅ нлму 

 

 

{ǘŜǇ фΦ  {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ¦ǇŘŀǘŜ /5.ǎ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴǘƻ b{Lt{κ/La{ 
/ŜƴǘǊŀƭΦ 

 

{ǘŜǇ млΦ ±ŜǊƛŦȅ ǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ {ŜƭŜŎǘ ά¸Ŝǎέ ƛŦ /ƻǊǊŜŎǘΦ   
{ŜƭŜŎǘ άbƻέ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 



нн 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όta² нплύ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9/aύ ¢ŜŀƳ 
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WŀƴǳŀǊȅ нлму 

tǊƻŎŜǎǎ ІрΥ ±ŜǊƛŦȅ /5. ¦ǇƭƻŀŘŜŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

 

{ǘŜǇ мΦ !ƭƭ ¦ǇƭƻŀŘŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ŀ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ {ǘŀǘǳǎΦ ¢ƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊƛŬŜŘ  
ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ¦L/Σ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ /ŀǊŜŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ҕ ±ŜǊƛŦȅ Ҕ /ŀǊŜŜǊ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ¦L/Φ 

 

{ǘŜǇ нΦ  {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ±ŜǊƛŦȅ ƭƛǎǝƴƎΦ 



но 

 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ²ŀǊǊƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όta² нплύ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9/aύ ¢ŜŀƳ 

/
L
a
{
 
/
5
.
 
5
ƛ
ǎ
Ŏ
ƻ
ƴ
ƴ
Ŝ
Ŏ
ǘ
Ŝ
Ř
 
h
Ǉ
Ŝ
Ǌ
ŀ
ǝ
ƻ
ƴ
ǎ

 

WŀƴǳŀǊȅ нлму 

 

 

{ǘŜǇ оΦ !ƊŜǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ /5. 5ŀǘŀ ¢ŀō ŎƘŀƴƎŜ 
ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ ±ŜǊƛŬŜŘΦ 

 

{ǘŜǇ пΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ {ŀǾŜ ōǳǧƻƴΦ  {ŜƭŜŎǘ bŜȄǘ ƛƴ [ƛǎǘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ /5.ΩǎΦ 


